
制定最適預算編列辦法｜會計師傳授心法

預算管理流程實務上最常見觀念問題解析



預算 - 何謂預算呢 ?

⚫ 預算就是公司的計劃策略，計畫未來賺多少錢、花多少錢

⚫ 預算即企業的計劃，予以「財務化」表達

預算 - 預算的功用

◼ 從規劃→編製→執行→控制→考核過程，進行溝通、協調

◼ 溝通、協調是主要目的；掌控預算的執行，引導公司如何營運

◼ 計劃確定後，即成為宣達公司策略的溝通方式

◼ 過去期間，企業發生何事 ? 為下一階段計劃 (預算)的參考



預算 - 常聽到的問題迷思

該為誰編預算呢?

預算有用嗎? 只要編出來就好? 剛編完就確定無用?

⚫ 忽略預算有溝通 & 指導方略的功能

⚫ 實際結果與預算差異，該如何分析解釋，甚至不試圖解釋

⚫ 預算執行的成果，無法對企業內部有啟發，失去管理意涵

⚫ 符合會計準則 ?

⚫ 符合稅法上的要求 ??

⚫ 得到公司治理分數? (公開發行公司：股東交代? 請認清公司治理)

為公司自己利益而編

全員參與並反覆執行，預算差異的解讀，參考管理意涵，自然有公司治理分數



預算 - 該由上而下 or 由下而上 ?

● 預算編製並非平行，建議順序

● 不是各部門獨自編列自己的，
各部門要有互動

● 從何編起?

公司整體目標

部門目標

單位目標

個人目標

公司年度計劃

部門年度計劃

單位年度計劃

個人年度工作



SWOT分析

預算最重要的開始 – 年度目標

企業年度的
目標策略

企業內部的
優勢、劣勢

企業外部的
競爭.定位

企業年度預算

企業中長期目標

銷售：新產品定位? 優劣性、利基市場?

生產：差異性，應強化品質 VS 那些環節降低標準

採購：議價能力 VS 符合生產要求

環境：關稅、COVID、匯率



企業預算的架構

資本支出預算

現金預算

存貨預算

銷售預算

生產預算

直接人工預算直接材料預算 製造費用預算

營業費用預算

預計綜合損益

預計資產負債表 預計現金流量表



常見預算編製流程(1) – 按表操課

A. 預算編製進度表
(內容.單位.完成日期)

C. 費用歸屬、費用明
細帳、預算表格…等

B. 明定編製共同基準
& 編製假設

D. 預算編製說明會

E. 依計畫編製預算 &
提交財務部彙總.評估

F. 預算審查會議 &
送呈.頒布

低估收入.高估費用.反組織目標



常見預算編製流程(2) – 統一規格、簡化

B. 明定編製共同基準 & 編製假設

⚫ 費用科目定義：避免費用歸屬錯誤、重複、遺漏

⚫ 界定責任中心：部門為組織獲取利潤的主要使命，依照使命達成給予績效
收入中心、成本中心、利潤中心、投資中心

⚫ 匯率、調薪&年獎、收款天期、呆帳率…等假設

C. 費用歸屬、費用明細帳、預算表格…等

⚫ 部門費用歸屬：發生之成本.費用應區分為料工費、銷管研

⚫ 費用明細帳：準備前一年度各部門費用.成本明細，供部門主管參考

⚫ 預算表格：制式.規格化的預算表格，共同表格&專屬表格



預算編製重點 – 化繁為簡

銷售預算 –目標的開始

⚫ 銷售預測：客戶forecast、市場份額、產品前景、生產能力、定價策略、競爭對手…等

行銷主管：全年銷售1萬件，平日定價130元，可達目標

⚫ 公司品項多怎辦 ?公司產品價格變動怎辦 ?

地區別、產品別、事業群，分類編；差異不大用平均價格

A果汁機 預估銷量 平均單價 預估營業額

直營門市 2,000 115 230,000 

百貨專櫃 3,000 135 405,000 

經銷通路 2,500 140 350,000 

超市 2,500 120 300,000 

10,000 1,285,000 

平均價格 128.5

預算決議 10,000 130 1,300,000 

⚫ 新產品、新服務的預算是0，要編進去嗎 ?

管理意涵 ?



預算編製重點 – 化繁為簡

生產預算 –標準成本

⚫ 依預計銷售量：生產從「量」開始，產品各大類銷售量先定，推導預計生產量

考量預計期末存貨量(安全庫存)、預計期初存貨量(庫存先銷)

⚫ 採購&製造成本：產品BOM(材料結構)表、標準成本表

預計直接材料採購成本 = (生產材料需求 + 預計期末存量 –預計期初存量) * 預計採購單價

預計直接材料總成本 = 預計直接材料需求量 * 預計耗用單價

直接人工總成本 = 總直接人工時數 * 平均每人每小時工資率 (看行業，不一定用時數)

預計製費分攤率 = 全年製費總預算 / 全年預計製造費用分攤基礎 (成本動因)

每項產品應分攤製費預算 = 單位分攤基礎 * 預計製費分攤率

1、酌編可調整成本 (兼職工、外聘技術、替代材料)

2、彈性成本空間 (內部專業，抓UBE)

建議：



預算編製重點 – 化繁為簡

行銷費用 & 管理費用預算

⚫ 銷售活動需支付的費用(業務部編製預算) &行政管理必要費用(管理部、財會部、人資部)

分成 (1)固定 : 租金、折舊、薪資

(2)變動 : 佣金、業績獎金、運費

(3)可支配費用 : 廣告費

管理費用預算 : 通常是階梯式的固定成本，一定範圍內是固定

多以過去實際支出為準，配合計畫調整編製

研發費用預算

⚫ 研發規劃 :產品品質的改善設計、生產流程的改良、新產品設計&構想

⚫ 延攬人力、技術的計畫

⚫ 員工進修訓練



思考：組織目標 VS 個人績效達成 ?

預算目標 - 反組織目標行為



預算如何執行追蹤、掌控呢?

⚫ 定期追蹤預算執行狀況的專責單位 (稽核、財會)，確保各部門在軌道上

⚫ 若能以系統 (ERP / 財會工具)設立預算模組，達累積、統計、預算警示等效率.效果

⚫ 每月 or 每季進行預算執行會議

⚫ 部門KPI績效指標等，可列入一些與預算連動，讓部門主管重視

⚫ 預算執行會議的重點，是解讀預算與實際差異，遇到甚麼問題?建議想法
部門主管陳述，而非只是檢討績效

⚫ 公司實際的運作結果，常是各部門前後交互影響，預算追蹤會議是促進公司內溝通、協調

⚫ 預算並非不能更動，遠離實情的預算，難有執行的參考準據
(滾動預算，針對預算落差大的狀況重新預估調整，重新修改剩餘期間即可)

⚫ 預算要持續執行，持續就有軌跡，逐步調整才有效果



預算與實際差異，如何看待 ?

◼ 試想製造業常見狀況 :

採購部買少量的廉價材料嘗試，維持供應商關係，結果造成產線的損耗，導致
良率&生產效率的問題。但實際與預算差異?

有利材料價格差異、不利產品成本差異

反之，採購部買「改良」材料，品質優但進料單價成本增加? 生產順暢，生產良
率效率提高兩成，但實際與預算差異?

不利材料價格差異、有利產品數量差異

◼ 部門與公司的利益衝突

研發主管對產品開發預算，若維持現狀或以現有技術，能維持一定程度的預算
成本穩定，但對客戶更好的功能、品質，可能多燒錢超支預算，是否賭一把?

研發主管該如何是好? (反組織目標? 人性!!! 彈性成本)



差異的分析，是解讀

⚫ 有利或不利，只是實際與預算的差異數字，對損益影響的方向，

研發例子：

延攬關鍵技術人才，多花成本開銷，雖會造成研發成本不利差異

但可能造就行銷業務部的新產品或既有產品質的改變，營收 & 利潤增加

兩相綜合影響~~

預算差異分析，瞭解實情的解讀更重要，不應該是課責的依據

目的：達成目標的道路，總是充滿變化，透過差異隨時反映、調整航道
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